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LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
CNPJ/MF n2 65.649.511/0001-84
NIRE 41300337543

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 29 de maio de 2026, as 10 horas, na sede da Ligga

Servicos em Telecom S.A., na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Av. Vicente Machado,
n2 1.001, andar térreo, bairro Batel, CEP 80.420-011 (“Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca. Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do
artigo 124, § 49, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por AcGes”), em razdo da presenca dos acionistas titulares das acGes representativas

de 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia.

3. Mesa. Presidente: Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira; e Secretaria: Roberta

Keiko Taki Imagawa.

4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companbhia; (ii) a
subscricdo mediante conferéncia de bens, direitos e obriga¢cdes decorrentes de operagdo
societaria de drop down, a ser realizada por sua acionista Ligga Telecomunicac¢des S.A. (“Ligga
Telecom”); (iii) a contratacdo e nomeacgdo da empresa especializada responsavel pela avaliagdo
dos ativos, direitos e obrigacGes a serem conferidos ao capital social da Companhia; (iv) o
respectivo laudo de avaliagdo; e (iv) a autorizacdo aos administradores da Companhia
praticarem todos os atos necessarios a formalizacdo, implementacdo e consumacgdo das

deliberagdes aprovadas.

5. DeliberacGes. Apds exame e discussdao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto

segue:

5.1. Aprovar o aumento de capital social da Companhia de RS 1.000,00 (mil reais), para
RS$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mediante a emissdo de 49.999.000 (quarenta e
nove milhGes, novecentas e noventa e nove mil) acées ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissdo total de RS 61.038.000,00 (sessenta e um milhdes e trinta e oito
mil reais), fixado em conformidade com o disposto no art. 170, § 12, inciso |, da Lei das S.A., que
corresponde a, aproximadamente, RS 1,22 (um real e vinte e dois centavos) por ac¢do, sendo
R$ 49.999.000,00 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais) destinados
a conta de capital social e RS 11.039.000,00 (onze milhdes e trinta e nove mil) destinados a

reserva de capital.
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5.2. Aprovar a subscricio, pela LIGGA TELECOMUNICAGOES S.A., da totalidade das
49.999.000 (quarenta e nove milhdes, novecentas e noventa e nove mil) a¢des ordindrias,
nominativas e sem valor nominal ora emitidas pela Companhia, bem como a integralizacdo
mediante conferimento de acervo patrimonial composto por determinados ativos, direitos e
obrigacdes relacionados as operacgdes de internet banda larga por fibra ativos (“Acervo Fibra
Otica”), conforme os termos e condi¢des previstos no Boletim de Subscrigdo que, autenticado

pela mesa, fica arquivado na sede da Companhia (Anexo I).

5.3. Ratificar a contratagdo e nomeac¢do da empresa ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., com
sede na Avenida Andromeda n? 885, 352 andar, Sala 3523, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado
de S3o Paulo, CEP 06473-000, devidamente registrada no CRC/SP n.2 2SP017202/0-2 e no
CNPJ/MF sob n.2 96.513.015/0001-22 (“Empresa Avaliadora”), para proceder a avaliacdo do

Acervo Fibra Otica, na forma dos artigos 72 e 82 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a qual,

previamente avisada, encontrava-se presente a Assembleia, aceitou o encargo e, desde logo,

declarou-se em condigdes de apresentar o Laudo de Avaliagdo, o que foi feito.

5.4, Aprovar, depois de lido e examinado, o Laudo de Avaliacdo elaborado pela Empresa

Avaliadora (“Laudo de Avaliacdo”), o qual integra a presente ata como Anexo Il, que determinou

o valor do Acervo Fibra Otica em RS 61.038.000,00 (sessenta e um milhdes e trinta e oito mil

reais).

5.5. Reformar o Estatuto Social da Companhia para alterar o art. 52, que trata do capital

social, conforme abaixo, e consolidar o Estatuto na forma do Anexo lll:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), representado por
50.000.000 (cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias, todas nominativas, ndo escriturais e sem valor nominal."

5.6. Por fim, os acionistas aprovaram que a data-base do aumento de capital social ora
deliberado, para todos efeitos, sera em 01.06.2026, e autorizaram a administracdo da
Companhia a praticar os atos necessarios ou convenientes a implementacao das delibera¢des
acima, incluindo, sem limitagdo, a celebragao de instrumentos de transferéncia do Acervo Fibra
Otica, a formalizagdo de cessdes contratuais, a contratacdo de assessores, a negociacdo e
celebracdo de documentos relacionados, bem como a pratica de quaisquer atos perante
terceiros, 6rgaos reguladores, autoridades governamentais e demais partes envolvidas na sua

implementagdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta

Assembleia, em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 12, da Lei das Sociedades por Acdes,

gue foi aprovada pela unanimidade dos acionistas da Companhia.

Curitiba/PR, 29 de maio de 2026.

(Intencionalmente deixado em branco.)
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(Pagina de Assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Ligga Servigos Telecom S.A.,
realizada em 29 de maio de 2026.)

Mesa:
Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira Roberta Keiko Taki Imagawa
Presidente Secretaria
Acionistas:
LIGGA TELECOMUNICAGOES S.A. BP PARTICIPAGOES S.A.
Por: Rosangela Miqueletti Martins Por: Silvio Barreto
Cargo: Diretora Presidente, Financeira e de Cargo: Diretor

Relagdes com Investidores
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ANEXO |
LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
CNPJ/MF n° 65.649.511/0001-84
NIRE 41300337543
BOLETIM DE SUBSCRICAO
1. SUBSCRITOR: Ligga Telecomunicacdes S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade

de Curitiba, Estado do Parand, na Av. Vicente Machado, n° 1.001, Batel, CEP 80440-020,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 04.368.865/0001-66, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Ligga Telecom”).

2. ACOES SUBSCRITAS: 49.999.000 (quarenta e nove milhdes, novecentas e noventa e
nove mil) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas em razdo do
aumento de capital social deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data.

3. VALOR DA SUBSCRICAO: R$ 61.038.000,00 (sessenta e um milhdes e trinta e oito mil
reais), que corresponde ao valor de, aproximadamente, R$ 1,22 (um real e vinte e dois
centavos) por acdo, sendo parte do preco de emissdo, no montante de R$ 49.999.000,00
(quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais) (que corresponde a
aproximadamente R$ 1,00 por acido), destinado a conta de capital social, e o saldo, no
montante de R$ 11.039.000,00 (onze milhdes e trinta e nove mil) (que correspondente a
aproximadamente R$ 0,22 por acdo), destinado a conta de reserva de capital.

4, FORMA E PRAZO DE INTEGRALIZACAO: As acdes ora subscritas serdo integralizadas
pela Subscritora mediante a conferéncia ao patriménio da Companhia do acervo patrimonial
composto por determinados ativos, direitos, obrigacdes e relacdes juridicas vinculados as
operacOes de prestacdo de servicos de internet banda larga por fibra 6tica atualmente

desenvolvidas pela Ligga Telecom (“Acervo Fibra Otica”), incluindo, sem limitac3o:

(a) os seguintes imoéveis: Imovel 01: Loja n°® 15, do tipo "K", integrante do Edificio "GOLDEN
PARK", localizada no segundo pavimento ou sobreloja, com frente para a galeria, situada na Rua
Voluntarios da Patria, n° 537, Centro, Sao José dos Pinhais/PR, com area construida exclusiva
de 19,950 m® e area global de 24,68 m”. Matricula n° 55.992, do 2° Oficio de Registro de
Iméveis de Sdo José dos Pinhais/PR. Inscricdo fiscal n® 09.031.0010.015.01. Valor do imével de
R$ 0,01 (um centavo); Imével 02: Loja n® 16, do tipo "L", integrante do Edificio "GOLDEN PARK",
localizada no segundo pavimento ou sobreloja, com frente para a galeria, situada na Rua
Voluntarios da Patria, n® 537, Centro, Sao José dos Pinhais/PR, com area construida exclusiva
de 16,530 m® e area global de 20,45 m®. Matricula n° 61.067, do 2° Oficio de Registro de
Imoveis de S3o José dos Pinhais/PR. Inscricio fiscal n® 09.0031.010.016. Valor do imével de R$
0,01 (um centavo); Imovel 03: Lote urbano n°® 14, subdivisdo dos lotes urbanos n°s 10, 11 e 12,
da Quadra n® 407, da Planta Geral, com area de 426,00 m?, situado na Rua Rio de Janeiro, n°

lex

4ed29369d12c578b5209b5499a92e1ecbb67e5cf415ef796e1f45{797c9d49e8
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1.476, Centro, Cascavel/PR. Matricula n°® 29.039, do 2° Oficio de Registro de Imédveis de
Cascavel/PR. Inscricdo fiscal n° 0001.0407.0014.0500, Cadastros Imobilidrios 106239500 e
1000005342. Valor do imével de R$ 0,01 (um centavo); Imével 04: Lote urbano n° 15,
subdivisdo dos lotes urbanos n°s 10, 11 e 12, da Quadra n° 407, da Planta Geral, com area de
426,00 m?, situado na Rua Rio de Janeiro, n° 1.476, Centro, Cascavel/PR. Matricula n°® 29.040,
do 2° Oficio de Registro de Iméveis de Cascavel/PR. Inscricao fiscal n°® 0001.0407.0015.0000,
Cadastros Imobilidrios 106239000, 1000005343. Valor do imével de R$ 0,01 (um centavo); e

(b) a totalidade dos direitos e obrigacdes da Ligga Telecom relacionados a 52 (Quinta) Emissdo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, observadas as

aprovacoes societarias e contratuais aplicaveis.

A efetiva implementacdo da transferéncia do Acervo Fibra Otica ocorrera de forma gradual,
observados os procedimentos operacionais, regulatérios, contratuais e registrais aplicaveis a
cada ativo, direito, obrigacdo ou relacdo juridica integrante do Acervo Fibra Otica. Para todos
os fins, considera-se transferido & Companhia, nesta data, o Acervo Fibra Otica objeto do
Laudo de Avaliacdo aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data,
ficando a administracdo da Ligga Telecom e da Companhia autorizada a praticar todos os atos

necessarios a formalizacdo e implementacao das respectivas transferéncias perante terceiros.

Fica esclarecido que o Acervo Fibra Otica compreende exclusivamente os ativos, direitos,
obrigacbes e relacbes juridicas identificados no Laudo de Avaliacdo, nao abrangendo a
totalidade do patriménio da Ligga Telecom nem, necessariamente, a integralidade dos direitos
e obrigacoes decorrentes de contratos que possuam apenas vinculacao parcial as operacoes
de internet banda larga por fibra 6tica. Nesses casos, serdo transferidos exclusivamente os
direitos, obrigacoes, ativos e passivos expressamente contemplados no Laudo de Avaliacao.

5. AVALIAGAO: O Acervo Fibra Otica foi conferido ao patriménio da Companhia com base
no valor apurado em laudo de avaliacdo elaborado com fundamento no balanco patrimonial
especifico da Ligga Telecom levantado especialmente para a operacdo, com data-base de 31
de marco de 2026 (“Data-Base”). As variacoes patrimoniais, positivas ou negativas, relativas ao
Acervo Fibra Otica verificadas entre a Data-Base e a efetiva implementacdo das respectivas
transferéncias serdo absorvidas e registradas pela Companhia.

Curitiba/PR, 29 de maio de 2026.

(Intencionalmente deixado em branco.)

lex
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(Boletim de Subscrigao referente ao aumento de capital aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Ligga
Servicos Telecom S.A., realizada em 29 de maio de 2026.)

Mesa
Zasingd Oliveirn LU Tnrghuin
Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira Roberta Keiko Taki Imagawa
Presidente Secretaria
Subscritor:

2asingedn Olivelrn

LIGGA TELECOMUNICAGOES S.A.
Por: Rosangela Miqueletti Martins de Oliveira
Cargo: Diretora Presidente, Financeira e de Relacdes com Investidores

4ed29369d12c578b5209b5499a92e1ecbb67e5cf415ef796e1f45{797c9d49e8
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ANEXo Il
LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
CNPJ/MF n2 65.649.511/0001-84

NIRE 41300337543

LAUDO DE AVALIACAO
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville

ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

Laudo de Avaliagao

ligga

Laudo de Avaliagao Contabil de Acervo Patrimonial
em 31 de margo de 2026
da empresa

LIGGA TELECOMUNICAGOES S/A.

Para fins de integralizacao de capital na empresa

LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.

Account - Confidencial
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP

Com.: 11 — 3167-4032
Assessores S/S Ltda. ——eeountS com b

| - INTRODUGADO:
Aos acionistas da LIGGA TELECOMUNICAGOES S.A.

A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA., sociedade com sede a Avenida
Andrémeda n° 885, 35° andar - Sala 3523 — Alphaville, CEP 06473-000 — Barueri,
Estado de Sdo Paulo, devidamente registrada no CRC. SP. - n.° 2SP017202/0O-
2 e no CNPJ-MF. sob n.° 96.513.015/0001-22, neste ato representada por seu
socio diretor JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE, brasileiro, casado,
contador, com registros no CRC SP n°® 1SP213662/0-2 e CPF n°® 023.178.918-
14, doravante denominada ACCOUNT, foi nomeada perito pela LIGGA
TELECOMUNICACOES S/A, (doravante denominada LIGGA ou “companhia”)
sociedade andnima de capital aberto, com sede na cidade de Curitiba, Estado
do Parana, na Rua Vicente Machado, 1001, bairro Batel, CEP 80.420-011,
inscrita no CNPJ 04.368.865/0001-66, com seus atos constitutivos devidamente
registrados na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE n°
41300019274, para proceder a avaliacdo contabil dos ativos e passivos que
compdem parte de seu proprio acervo patrimonial liquido, com base no balango
patrimonial de 31 de marco de 2026, para fins de integralizagdo de capital, ao
capital da empresa LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A. (doravante
denominada “LIGGA SERVICOS” ou “receptora”), sociedade andénima de
capital fechado, com sede na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua
Vicente Machado, 1001, andar Térreo, bairro Batel, CEP 80.420-011, inscrita no
CNPJ 65.649.511/0001-84, com seus atos constitutivos devidamente registrados
na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE n° em constituicao,
apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Il — OBJETIVO DA AVALIAGAO:

O presente laudo tem por objetivo a avaliagdo, a valor contabil, de parte do
Acervo Patrimonial, na data de 31 de marco de 2026, da empresa LIGGA, para
fins da integralizagédo, ao capital e ao patriménio liquido da empresa LIGGA
SERVICOS (receptora).

Referido acervo esta composto por determinadas contas, investimentos, bens,
direitos e obrigagdes, registradas no ativo e no passivo da companhia conforme
demonstrativo apresentado adiante neste laudo.

Em decorréncia do aumento de capital da LIGGA SERVIGCOS, o qual sera
integralizado mediante transferéncia da titularidade dos bens consignados e
constantes neste laudo, novas agdes da LIGGA SERVICOS serdao emitidas em
favor LIGGA, passando a LIGGA SERVICOS, a ser uma subsidiaria integral
da LIGGA.

Account - Confidencial 2
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville

col el e

Assessores S/S Ltda. www.accounts.com.br

Il - CRITERIO DE AVALIAGAO:

O valor liquido de parte do Acervo Patrimonial da LIGGA, correspondentes aos
ativos e passivos de propriedade da companhia, objeto de integralizagdo, foi
determinado exclusivamente com base na posigdo contabil, apresentada no
balanco patrimonial da empresa levantado em 31 de margo de 2026, ajustado
pelas observagbdes dos avaliadores, considerando as modificagdes relevantes
até a data de emissdo deste relatorio, para fins de aporte de capital na
receptora, elaborado sob a responsabilidade da administracao da LIGGA.

IV - METODOLOGIA DOS TRABALHOS:

Nossos trabalhos compreenderam principalmente: (a) aplicagdo de
procedimentos de revisdao analitica, (b) indagacdo e discussdo com os
administradores responsaveis pelas areas contabil, financeira e operacional da
LIGGA, quanto a documentacdo e aos principais critérios adotados na
elaboracao dessas demonstragdes contabeis; (c) revisdo de calculos em contas
relevantes; (d) obtencao e entendimento da composicao dos saldos que compde
as contas constantes do balanco patrimonial na data base e no balango
patrimonial do més anterior ao do fechamento; (e) revisao e indagagao sobre
eventos significativos, que tenham efeitos relevantes sobre a situagéo financeira
e das operagbes da empresa, entre a data do balango e a data do laudo,
considerando-os em nosso relatério, quando aplicavel.

Nosso trabalho nao incluiu a inspecéao fisica e nem a avaliagcdo de mercado de
ativos e passivos, além disso levou em consideragao a continuidade normal de
negocios da companhia. Este trabalho, também, ndo se constitui em uma
auditoria de ativos e passivos ou de outras contas associadas, nem um laudo
contabil sobre a totalidade do acervo liquido ou sobre as contas e registros
contabeis da empresa avaliada, que nao os valores aqui mencionados. Os
valores destinados ao aporte foram determinados segundo critérios
determinados pela LIGGA e sao recebidos, pelos avaliadores, em boa fé e
tomados como préprios para inclusdo neste laudo.

Nossos trabalhos foram previamente discutidos com a Administracdo e por nés
julgados suficientes para as circunstancias, conforme nossa carta proposta data
de 18 de abril de 2026.

V - DEMONSTRAGAO DO ACERVO PATRIMONIAL:

O valor de parte do Acervo Patrimonial da LIGGA, conforme balanco de 31 de
margo de 2026, composto por ativos e passivos demonstrados no Anexo |, a ser
integralizado ao capital da empresa LIGGA SERVICOS, esta assim resumido:

Account - Confidencial 3
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar

Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
Assessores $/S Ltda. w:lr\:/.accounts.com.br
Resumo do Acervo Liquido (em milhares de reais) 31/03/2026
Saldo Acervo
Passivo LIGGA S.A. Reclassificagées Liquido
Ativos 2,761,939 26,962.00 1,374,009
Passivos 1,785,284 26,962.00 1,312,971
Patrimdnio liquido 976,655
Acervo liquido para aporte de capital - 61,038

Assim sendo, o valor contabil de parte do Acervo Patrimonial Liquido da empresa
LIGGA, em 31 de margo de 2026, a ser integralizado ao capital da empresa
LIGGA SERVICOS, importa em R$61.038 (sessenta e um milhdes e trinta e oito
mil reais).

VI - BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES RELATIVOS AO ACERVO PATRIMONIAL:

Todos os bens, direitos e obrigagdes constantes desse Acervo Patrimonial,
encontram-se revestidos de todas as formalidades exigidas pelas legislagdes
comercial, civil e fiscal, tendo sido escriturados de acordo com as praticas
contabeis adotadas na LIGGA, aplicadas de modo uniforme e consistente, tém
existéncia real, e sua propriedade, pela sociedade avaliada, esta respaldada em
documentagao habil e idbnea, e nao foi constatada a existéncia de quaisquer
onus ou reivindicagdes de terceiros objetivando-os.

VIl - CONCLUSAO:

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor contabil do Acervo
Patrimonial Liquido constante deste Laudo de Avaliagao, composto por parte
dos ativos e passivos da LIGGA, em 31 de margo de 2026, a ser integralizado
ao capital da empresa LIGGA SERVICOS, importa em R$61.038 (sessenta e um
milhdes e trinta e oito mil reais).

Em decorréncia da avaliagédo dos ativos, realizada segundo os critérios descritos
neste Laudo, concluimos que o valor dos ativos e passivos avaliados, a ser
contribuido para fins de aumento de capital na LIGGA SERVICOS, ¢é suficiente
para a integralizagdo do capital social correspondente, nos termos do artigo 8° e
artigo 170, § 3°, da Lei n°® 6.404/1976.

VIIl - ENCERRAMENTO:

Adicionalmente informamos que a) De acordo com as normas profissionais
estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ndo temos conhecimento
de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relacdo aos servicos que
foram por nds prestados e que estdo anteriormente descritos; e b) Nao temos
conhecimento de nenhuma acg¢ao do controlador ou dos administradores da
LIGGA ou da empresa LIGGA SERVICOS com objetivo de direcionar, limitar,
dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o

Account - Confidencial 4


http://www.accounts.com.br/

Pagina 12 de 33

Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville
ACCOUNT CEP 06473-000 Barueri - SP
Com.: 11 — 3167-4032
dscessores 5o Lide. www.accounts.com.br

acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas
conclusdes.

Nada mais havendo, emitimos o presente laudo, datando-o e assinando-o em
forma eletrénica.

Sao Paulo, 29 de maio de 2026.

JAIR CANUTO ALVES ALBUQUERQUE
CRC SP n° 1-SP213662/0-2

Account - Confidencial 5
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Avenida Andrémeda n° 885, 35° andar
Sala 3523 Alphaville

CEP 06473-000 Barueri - SP

Com.: 11 — 3167-4032
www.accounts.com.br

ACCOUNT

Assessores S/S Ltda.

ANEXO | - Balango Patrimonial da LIGGA

Ligga Telecomumicagoes S/A
CNPJ 04.368.865/0001-66

Balango Patrimonial em 31 de margo de 2026
Em milhares de Reais

Saldo Reclassif. Acervo
ATIVO LIGGA S.A. internas Liquido
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 16,844 -
Aplicagdes financeiras 318,215 -
Contas a receber de clientes 97,744 78,154
Estoques 8,635 8,635
Impostos e contribuigbes a recuperar 40,407 6,147
Despesas antecipadas 18,158 18,158
Outros créditos 22,963 13,520
Total dos ativos circulantes 522,966 - 124,613
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda diferido 721,393 26,962 -
Depositos judiciais 20,000 -
Despesas antecipadas 20,188 20,188
Outros ativos 16,165 -
Tributos a recuperar 7,514 7,514
Partes relacionadas 406 -
Direito de uso 74,513 29,270
Imobilizado 871,784 833,300
Intangivel 507,010 359,124
Total dos ativos nao circulantes 2,238,973 26,962 1,249,396
TOTAL DOS ATIVOS 2,761,939 26,962 1,374,009

Saldo Reclassif. Acervo
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO LIGGA S.A. internas Liquido
CIRCULANTE
Fornecedores 139,894 30,881 47,827
Empréstimos e financiamentos 23,113 -
Debéntures 225,557 225,557
Obrigagoes tributarias 11,454 -
Parcelamento de impostos 55,625 -
Obrigagdes trabalhistas 17,380 10,042
Outras obrigacdes 30,956 12,213
Arrendamento 2,948 3,192
Partes relacionadas 19,143 2,520
Passivo Circulante 526,070 30,881 301,350
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 30,881 (30,881) -
Empréstimos e financiamentos 24,395 -
Impostos parcelados 109,923 -
Impostos e contribuigbes a recolher 10,914 -
Arrendamentos 73,408 22,484
Imposto de renda diferido - 26,962 26,962
Passivos contingentes 43,947 -
Outras obrigacdes 248 248
Partes relacionadas 3,570 (0)
Debéntures 961,928 961,928
Nao circulante 1,259,214 (3,919) 1,011,621
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1,057,131
Reserva especial de agio / acervo liquido 400,849
Lucro (prejuizo) acumulado (481,325)
Patriménio Liquido 976,655 - -
Total Passivo e Patrimonial Liquido 2,761,939 26,962 1,312,971
Acervo liquido para aporte de capital - - 61,038
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Principais critérios na definigao de aporte de capital para a LIGGA SERVICOS,
determinados com base em apontamento efetuado pela geréncia da LIGGA:

e Contas areceber: Titulos em aberto até noventa dias e provisao para devedores

duvidosos;

Estoques: total do saldo da conta;

Impostos a recuperar: somente saldos de impostos estaduais;

Despesas antecipadas: total do saldo da conta;

Outros créditos: determinados valores apurados pela administracao;

Direito de uso de imobilizado: total do saldo da conta, exceto valores contratuais

com a empresa WDC;

e Ativo imobilizado: total do saldo da conta, exceto valores associados ao prédio
e terreno da administragdo (Lourencgo Pinto) e mais valias relativas a aquisi¢ao
original da companhia;

e Intangivel: apenas intangiveis operacionais e o0s relacionados a aquisicdo da
empresa Nova Fibra;

e Fornecedores: total do saldo da conta de fornecedores, exceto titulos vencidos
a mais de 3 dias, contas a pagar da Copel Distribuicdo e operacbes relativos a
empresa WDC;

e Debéntures: totalidade do saldo;

e Obrigagbes trabalhistas e outras obrigagdes: apenas contas de cunho
operacional,

e Arrendamento:; total do saldo da conta, exceto valores contratuais com a
empresa WDC;

o Partes relacionadas: apenas valores de cunho operacional;

e Imposto de renda diferido: relativo a amortizagdo do agio da aquisicdo da
empresa Nova Fibra.
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ANEXO II - Balango Patrimonial da Proforma da LIGGA SERVICOS

Ligga Servigcos em Telecom S/A

CNPJ 65.649.511/0001-84

Balango Patrimonial em 31 de margo de 2026

Em milhares de Reais

ATIVO

CIRCULANTE

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos e contribuigbes a recuperar

Despesas antecipadas
Outros créditos
Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Debéntures

Obrigagbes trabalhistas

Outras obrigacdes

Arrendamento

Partes relacionadas

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTE
Arrendamentos

Imposto de renda diferido
Outras obrigacdes

Debéntures

Total do Passivo Nao Circulante

NAO CIRCULANTE

Capital social - Ligga Telecomunicagdes S.A.

Patrimoénio Liquido

Total Passivo e Patrimonial Liquido

Acervo Saldo
Saldo Liquido LIGGA

inicial Recebido SERVICOS
78,154 78,154
8,635 8,635
6,147 6,147
18,158 18,158
13,520 13,520
124,613 124,613
7,514 7,514
20,188 20,188
29,270 29,270
833,300 833,300
359,124 359,124
- 1,249,396 1,249,396
- 1,374,009 1,374,009

Acervo Saldo
Saldo Liquido LIGGA

inicial Recebido SERVICOS
47,827 47,827
225,557 225,557
10,042 10,042
12,213 12,213
3,192 3,192
2,520 2,520
- 301,350 301,350
22,484 22,484
26,962 26,962
248 248
961,928 961,928
- 1,011,621 1,011,621
61,038 61,038
- 61,038 61,038
- 1,374,009 1,374,009
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Anexo Il - Sumario da qualificagao técnica dos avaliadores

v SOBRE A ACCOUNT ASSESSORES S/S LTDA.

Fundada em 1993, a Account Assessores presta servigos nas areas fiscal,
contabil e financeira e conta com um corpo de aproximadamente 180
consultores.

Nossa atuacdo junto aos clientes abrange uma grande gama de frentes de

trabalho, dentre as quais destacamos as seguintes:

i.  Auditoria total ou parcial das demonstracées financeiras;

ii. Avaliagdo de sistemas de controles internos;

iii. Laudos de Avaliacao Econdémica, Contabil e de Alocacdo de Preco de
Compra - PPA;

iv. Due diligencies fiscais e contabeis;

v. Consultoria tributaria, visando a obtengao de uma melhor eficiéncia fiscal.

vi. Conciliagdes contabeis;

vii. Preparacgéo e revisdo de obrigagdes acessorias tais como DIPJ, DCTF,
DIRF, DACON, GIA, SINTEGRA, SPED, DES, DIEF, entre outras;

viii. Organizacao e digitalizagado de arquivo morto;

ix. Apuracgao de impostos diretos, indiretos e previdenciarios;

X. Apoio administrativo, cedendo profissionais de niveis basicos até

coordenadores e gerentes;

Temos como principais balizadores e propdsitos de nosso negdécio a viséao e
missdo transcritas abaixo:

Nossa Visao: “Ser a consultoria contabil e fiscal mais lembrada pelas
empresas no Brasil por sua qualidade e comprometimento”

Nossa Missao: “Prestar servicos de qualidade, sempre superando as
expectativas dos clientes, buscando agregar conhecimento aos nossos clientes
e colaboradores”.

Valores:
@B\ Cliente sempre satisfeito
@8\ Colaboradores engajados

@8\ Trabalho em conjunto
@B ntegridade acima de tudo
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v EQUIPE TECNICA
Para execucgdo deste servico a ACCOUNT mobilizou os seguintes principais
profissionais, além de sua equipe de suporte:

v SOCIO-DIRETOR

Jair Canuto A. Albuquerque — Contador CRC-SP 1-SP213662/0-2

Formado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica— PUCSP,
€ soécio fundador da ACCOUNT, possui mais de 30 anos de experiéncia em
auditoria e consultoria empresarial, com atuagéo junto a empresas nacionais e
multinacionais de varios portes, em projetos fiscais, contabeis e financeiros.
Possui larga experiéncia em processos de fusdes e aquisi¢des, bem como, em
projetos de organizagao e estruturagao organizacional e societaria. Sua trajetoria
inclui  passagens como  auditor pela  Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers) tanto no Brasil quanto em Lisboa e também pela
Boucinhas, Campos & Claro Auditores no Brasil, além de palestrante em eventos
sobre contabilidade e impostos.

v CONSULTOR ASSOCIADO

Jose Carlos Vincoletto — MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP
168.745/0-05.

Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie,
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Paulo Eiré, MBA pela BSP- Business School
Sao Paulo, complementou sua educacdo profissional com diversos cursos
extracurriculares, incluindo instituicbes no exterior como — ASA — American
Society of Appraisers, Universidade de Toronto e Universidade de Chicago, além
de outros cursos em instituicdes no Brasil. Sua trajetéria de mais de trinta e cinco
anos na area financeira inclui onze anos de experiéncia como auditor da
Coopers&Lybrand (atual PricewaterhouseCoopers), sete anos em diversos
postos de geréncia na Wal-Mart e na Ford Motor Company no Brasil e Estados
Unidos, tendo sido por seis anos diretor da White Martins Gases Industriais e por
quatro anos CFO da MWM-International Motores. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de reorganizacdo funcional, fiscal e societaria. E membro
da equipe de consultores da ACCOUNT desde setembro de 2012.

v CONSULTOR ASSOCIADO

André Neris, MBA, Administrador, Contador CRC-SP 1-SP 196.117/0-0.
Formado em Contabilidade pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de Séao
Paulo e MBA Executivo Internacional pela Fundagao Getulio Vargas/UCI-CA,
complementou sua educagéao profissional com diversos cursos extracurriculares,
incluindo instituicdes no exterior como Universidade de Wharton-PA, além de
outros cursos em instituicdes no Brasil e Certificagdo de Conselheiro de
Administracao pelo IBGC. Sua trajetéria de mais de trinta e seis anos na area
financeira inclui experiéncia como auditor da Coopers&Lybrand (atual
PricewaterhouseCoopers), e Head Financeiro de empresas, destacando,
MSI/Marconi Telecom, TCS/Tata-Consultoria, Cummins Filtration Industrial e
Logistica, Symantec  Software, Grupo BuscaPé-Internet, Multiplus
Fidelidade(LatamPass), Sforza Holding, 2+Capital ( Private Equity do Grupo
Boticario) Ascenty Data Center e Telecom. Possui larga experiéncia em
processos e projetos de M&A e Estruturagao Societaria.
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ANEXo 1l
LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A.
CNPJ/MF n2 65.649.511/0001-84

NIRE 41300337543

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacao, Prazo de Duragao, Sede e Objeto Social

Artigo 1°. A LIGGA SERVICOS EM TELECOM S.A. (“Companhia”), é uma sociedade por agdes
constituida sob a forma de sociedade an6nima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicOes legais e regulamentares em vigor, que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei n?

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcSes”).

Artigo 2°. O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Av. Vicente Machado, n2 1.001, bairro Batel, na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, CEP 80420-011.

Artigo 4°. Constitui o objeto social da Companhia:

i explorar e prestar servigos de telecomunicagdes, de comunicag¢des e servicos correlatos,
com e sem fornecimento de materiais;

ii. explorar e prestar servigos de telefonia mével celular e atividades conexas, necessarias
ou Uteis a execucdo desses servicos;

iii. intermediar e mediar transacdes, negdécios e servicos em geral, entre usudrios de servicos
de telecomunicacdes e terceiros;

iv. estudar, planejar, projetar, implantar, operar e manter sistemas de telecomunicacdes, de
comunicacdes e correlatos;

V. prestar servi¢cos de consultoria e de engenharia, bem como alugar ou comercializar

materiais e equipamentos, dentro de sua area de atuacdo;

Vi. explorar e prestar servicos de valor adicionado;
vii.  participar de associa¢Ges e organizacdes de cardter técnico, cientifico e empresarial;
viii. prestar servicos de consultoria, desenvolvimento, implementacdo e manutencdo de

solugGes de software, infraestrutura, operacdo, atendimento e suporte a usudrios, seguranca e
correlatos, no ambito dos servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC);

ix. prestar servicos compativeis com aqueles inerentes a area de telecomunicagédo,
comunicacdo, e/ou servigos publicos em geral, por conta prépria e/ou de terceiros, bem como
aqueles que visem a otimizagao de sua infraestrutura e o aproveitamento das disponibilidades
da Companhia;
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X. celebrar contratos e convénios com outras empresas operadoras de servicos de
telecomunicagGes ou afins ou com quaisquer pessoas, objetivando assegurar a operagdo dos
servigos, sem prejuizo das atribuicGes e responsabilidades a cada uma delas pertinentes;

Xi. explorar infraestrutura, equipamentos, sistemas e outros bens integrantes de rede de
telecomunicag¢Ges, bem como compartilhar, de forma reciproca ou ndo, o uso de
radiofrequéncias com operadoras de servigos de telecomunicagdes;

xii.  prestar os servicos de monitoramento e rastreamento de sistemas de seguranca
eletronico;

xiii.  participar do capital social de outras sociedades como acionista ou quotista, ou de outras

formas de associacao, fundos de investimento, parcerias ou consorcio.

CAPITULO Il
Capital Social e Agdes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
representado por 50.000.000 (cinquenta milhdes) de acGes ordinarias, todas nominativas, ndo

escriturais e sem valor nominal.

§ 12 — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e
cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da assembleia

geral da Companhia (“Assembleia Geral”).

§ 22 — Fica vedada a emissdo de a¢des preferenciais e partes beneficidrias pela Companhia.

§ 32 — Observado o disposto na Lei das Sociedades por Agbes e demais disposi¢cdes legais em
vigor aplicaveis, neste Estatuto Social e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera
adquirir suas proprias acdes, mediante decisdao aprovada em Assembleia Geral, que definira se
essas acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, nos termos da

regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

§ 42— Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de novas a¢des a serem emitidas
pela Companhia, proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, nos termos do artigo

171 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 62. Em sendo instalado o Conselho de Administracdo, a Companhia estara autorizada a
aumentar o capital social até o limite de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),

independentemente de reforma estatutaria (“Capital Autorizado”), por delibera¢do do Conselho

de Administracdo mediante:

i a emissdo de agles ordindrias, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes

ordinarias; e/ou



Pagina 20 de 33

ii. nos termos de plano aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, a outorga de opgao
de compra de a¢Bes em favor (a) membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e/ou
colaboradores; ou (b) de pessoas naturais que prestem servicos a ela ou a sociedade sob seu

controle.

CapiTuLo Il
Assembleia Geral

Secao | — Organizagao

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagao das
matérias previstas em lei; ou (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacdao aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas.

Artigo 82. Quanto a convocacgao, instalacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, aplicam-se as
regras previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des, na regulamentacdo da CVM e demais

prescricdes legais pertinentes, bem como as disposicdes do presente Estatuto Social.

§ 12 — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, quando em
funcionamento, ou pela Diretoria, por meio de seu Presidente, na forma da Lei das Sociedades

por Agdes.

§ 22 — Independentemente das formalidades de convocacdo para Assembleias Gerais previstas
neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

§ 32 — A Assembleia Geral realizar-se-a na sede social da Companhia, ou, em caso de |a ndo ser
realizada, devera ocorrer sempre dentro da localidade da sede da Companbhia.

§ 42 — O edital de convocacdo da Assembleia Geral poderd possibilitar a participacdo nao
presencial dos Acionistas a Assembleia Geral, por qualquer meio que possa assegurar a

participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto.

§ 52 — As Assembleias Gerais da Companhia poderdo ser realizadas na forma presencial,
semipresencial e digital, desde que respeitadas as regras de convocacdo, instalacdo e quorum
previstas neste Estatuto Social. Para fins de esclarecimento, considera-se assembleia
(i) presencial: aquela realizada com a presenca dos acionistas na sede da Companhia;

(ii) semipresencial: quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, na sede

10
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da Companhia, e também a distancia; e (iii) digital: quando a participacdo dos acionistas for

totalmente a distancia e o conclave néo for realizado em local fisico.

§ 62 — Para Assembleias Gerais realizadas de forma semipresencial e/ou digital, os acionistas
deverdo observar os procedimentos para registro e certificacdo digital disponibilizados pela

Companhia.

§ 72 — Nos casos previstos nos §§ 49, 52 e 62 supra, o acionista sera considerado presente a
reunidao e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais, incorporando-se a ata
da referida Assembleia Geral.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, quando em funcionamento, pelo Diretor Presidente da
Companbhia, ou por pessoa por ele indicada, acionista ou ndo.

§ 12 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o “Livro de Presenca de
Acionistas”. A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo presidente da mesa, logo apds

a instalacdo da Assembleia Geral.

§ 22 — O secretdrio da Assembleia Geral sera indicado pelo presidente da mesa, acionista da

Companhia ou ndo.

§ 32 — Ressalvadas as hipdteses previstas na Lei das Sociedades por A¢bes, a Assembleia Geral
instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, % (um quarto) do capital social com direito a voto; em segunda convocagdo, instalar-

se-a com qualquer numero.

Artigo 10. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas

as excegdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

§ 12 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador ou advogado, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, podendo ser exigido o depdsito prévio do respectivo instrumento de

mandato na sede da Companhia, dentro do prazo estabelecido nos anuncios de convocacao.

§ 22 — As atas de Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos e, publicadas com omissdo das assinaturas, observado o disposto
no artigo 130, §19, da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Secgdo Il - Competéncia

11
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Artigo 11. Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades

por Acdes, a Assembleia Geral terd competéncia para deliberar sobre:

i. aumento do capital social, além do limite do Capital Autorizado, sua redugdo e/ou a
emissdo de ac¢Oes ou quaisquer valores mobilidrios ou titulos conversiveis em ac¢bes da
Companhia e de quaisquer das suas controladas;

ii. aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;

iii. aprovar a realizacdo de oferta publica inicial de acdes de sociedades controladas pela
Companhia, podendo, mediante deliberacdo especifica, delegar tal competéncia para o
Conselho de Administracao;

iv.  fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administragao, Diretoria,
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, e dos Comités, caso instituidos;

V. aprovagao das contas anuais dos administradores, das demonstragdes financeiras anuais
e intermedidrias auditadas pelo auditor independente;

vi. deliberar sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

vii.  aprovar qualquer alteragdo a politica de destinagdo do lucro liquido da Companhia e de
suas controladas disposta neste Estatuto Social e de qualquer distribuicdo de dividendo em
desacordo com a politica de distribuicao de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais
e contratos sociais, conforme o caso;

viii. constituicdo de qualquer subsidiaria da Companhia, ou aquisicio, em nome da
Companhia, de quaisquer quotas, acdes ou participagdo societdria;

iX. dissolucdo ou a liquidacdo da Companhia, incluindo a nomeacdo e destituicdo de
liguidantes, membros do Conselho Fiscal que atuardo no periodo de liquidacdo e aprovagao das

contas dos liquidantes, bem como cessagao do estado de liquidagdo da Companhia;

X. inicio a qualquer processo de reorganizagao judicial ou extrajudicial ou de faléncia da
Companhia;

xi.  transformagdo da Companhia em outro tipo societario;

xii.  conversdo de a¢des de emissdao da Companhia em outras classes ou espécies de acdes;
xiii. resgate, amortizagao, conversdo, desdobramento ou grupamento de a¢ées de emissdo da
Companhia;

xiv. qualquer operagdo de fusdo, cisdo ou incorporagao, inclusive de agdes, ou outra operagdo
com efeitos similares, incluindo qualquer forma de reorganizacdo societdria envolvendo a
Companhia ou qualquer de seus ativos (incluindo-se drop down) ou a absor¢do do acervo
resultante de reorganizacdo societdria de qualquer sociedade pela Companhia; e

Xv. qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo.

Capitulo IV
Administracao da Companhia

Secao | — Regras gerais

12
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Artigo 12. A administracdao da Companhia compete a Diretoria e ao Conselho de Administragdo
(se em funcionamento), ou somente a Diretoria, de acordo com as atribuicGes e poderes

conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

§ 12— A Assembleia Geral podera, na forma das regras previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges
e na regulamentacdo da CVM, determinar a criacdio de Conselho de Administracdo da

Companhia, observado o disposto nos Artigo 15 ao 18 desse Estatuto Social.

§ 22 — A Diretoria é o 6rgao de gestdao e de representacdo da Companhia, competindo-lhe
exercer as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem para a prdtica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo corrente dos negdcios e

atividades sociais.

§ 32 — A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
quando instalados, nos seus respectivos cargos, faz-se mediante assinatura de termo lavrado
em livro prdéprio, prestando as informacgdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua eleicdo.

§ 42 — Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal deverao ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que tiver interesses conflitantes com a
Companhia ou que ocupe cargos em sociedades que sejam ou possam ser consideradas

concorrentes, em especial em conselhos consultivos, de administracao e fiscal.

§ 52 — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, que
poderdo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completard o

mandato do administrador substituido.

Artigo 13. A Assembleia Geral fixara de forma global, a remunerag¢ao dos membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos membros dos

comités de assessoramento da Companhia criados pelo Conselho de Administracdo (“Comités”).

Paragrafo Unico — Os valores individualizados a serem pagos aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, bem como a distribuicdo, quando aplicavel, da participacdo nos
lucros fixada e aprovada pela Assembleia Geral serdo definidos pelos Presidentes dos

respectivos orgaos.
Artigo 14. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal, quando

instalado, dos Comités e demais colaboradores que exercam cargo ou funcdo de gestdao na
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Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por for¢a do exercicio regular de suas fungdes

na Companhia.

§ 12 — A Companhia n3o indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indeniza¢des decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das Sociedades por A¢des
ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, §59, inciso Il, da Lei n2 6.385, de 7 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de

indenidade firmado com o Beneficidrio.

§ 22— Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no pardgrafo anterior, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Secgdo Il — Conselho de Administragao

Subsecdo | — Composicdo

Artigo 15. Caso instalado, o Conselho de Administragao serd composto de, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 11 (onze) membros, eleitos por Assembleia Geral, com mandato
unificado de até 2 (dois) anos, permitidas reconducdes. A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio designard também o Presidente do
Conselho de Administracao.

81° — No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracao por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio

voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou temporariamente impedido.

§ 22 — No caso de auséncia da indicacdao do §12 acima, serd justificada a auséncia do Conselheiro

de Administracdo a reunido.

§ 32 — Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo podera
nomear tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos vagos, com mandato até a
proxima Assembleia Geral que for convocada.

§ 42 — Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, caberd aos Conselheiros presentes eleger

o substituto, com mandato até a préxima Assembleia Geral que for convocada.
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§ 52 — Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada no prazo
maximo previsto na Lei das Sociedades por Ag¢bes, contados do evento de vacancia da maioria

dos cargos, para proceder a nova eleigao.

Subsecdo Il — Reunides

Artigo 16. O Conselho de Administragdo se reunira sempre que convocado.

§ 12 — O Conselho de Administragdo reline-se por convocagao de seu Presidente ou de 2 (dois)

de seus membros, instalando-se com a presenca minima de metade dos Conselheiros.

§ 22 — As convocagdes enviadas no enderego eletronico do Conselheiro serao consideradas
validas, sendo de sua responsabilidade a atualizagao de seu cadastro junto a Companhia.

§ 32 — Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunido a qual comparecerem todos os Conselheiros.

§ 42 — Fica facultada, se necessaria, a participacdo nao presencial dos Conselheiros, por qualquer
outro meio que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto, sendo
permitido ao Presidente do Conselho de Administracdo autorizar a realiza¢cdo de reunido através
de circuito deliberativo, no qual os Conselheiros manifestardo seus votos digitalmente sobre o

tema posto para deliberagao.

§ 52 — O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento tempordrio, quando serd
substituido por Conselheiro eleito entre os pares.

§ 62 — As reunides do Conselho de Administracao serdo secretariadas por quem o Presidente do

orgdo indicar, conselheiro ou ndo.
Artigo 17. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagGes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracao serdo tomadas por

maioria de seus membros.

Paragrafo Unico. Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao Presidente

do 6rgdo a possibilidade de voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 18. Se instalado, o Conselho de Administragado terd competéncia para:
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i definir e fixar as diretrizes orgamentdrias para a conducdo dos negdcios, bem como e
orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

ii. aprovar e acompanhar planos e programas anuais e plurianuais, elaborados pela
Diretoria;

iii. aprovar as demonstracGes financeiras elaboradas pela Diretoria e a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio, seja para pagamento de juros sobre o capital préprio
ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio ou de reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

iv. aprovar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e a declaragdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos, e a declaracao
de dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanc¢o anual, sem prejuizo da posterior ratificacdo
da Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia Geral;

vi. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria, fixando-lhes as
atribuicdes;

vii.  aprovar seu préprio Regimento Interno, bem como os Regimentos Internos dos Comités;
viii. constituir, nomear e destituir os membros dos Comités remunerados para seu
assessoramento com atribui¢cdes especificas de andlise e recomendagdo sobre determinadas

matérias.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administra¢do ndo seja instalado, competira a Assembleia
Geral, no que couber e ndo for contrario a Lei das Sociedades por A¢Ges, a execucdo dos atos
listados no Artigo 18.

Segao lll - Diretoria

Subsecdo | — Composicdo

Artigo 19. A Diretoria sera composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracao, se instalado, ou pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, 1 (um) Diretor Juridico e os demais com a designacdo que lhes for atribuida pelo

Conselho de Administragdo no ato da eleicdo.

§ 12 — Um membro da Diretoria podera cumular mais de um cargo na Companhia, desde que
observado o numero minimo de Diretores, previsto na Lei das Sociedades por A¢Ges e neste
Estatuto Social.

§ 22 — E permitido aos membros da Diretoria o exercicio concomitante, remunerado ou n3o, em

cargos de administracdo das subsididrias integrais e sociedades controladas da Companhia.
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§ 32 — Nas vacancias, auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer membro da

Diretoria, o Diretor Presidente designara outro membro da Diretoria para acumular as fungdes.

§ 42 — Em caso de falecimento, renuncia ou impedimento definitivo de qualquer membro da
Diretoria, cabera a Diretoria, como colegiado, eleger o substituto por maioria simples, que
completard o mandato do substituido até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administra¢do que devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias a

partir da data da vacancia do cargo.

Subsecdo Il — Competéncia

Artigo 20. Compete a Diretoria:

i Cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdécios da Companhia estabelecida pelo
Conselho de Administracao e obedecer ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia,
preservando sua imagem e boas relagdes com clientes e fornecedores;

ii. Definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo no lucro e/ou nas vendas) do Conselho de Administragéo, da Diretoria, do Conselho
Fiscal (caso instalado) e dos Comités, caso instituidos e dos colaboradores da Companhia;

iii. Elaborar e propor as diretrizes estratégicas da Companhia e executar o plano estratégico
aprovado;

iv. Elaborar e propor o orcamento anual da Companhia, e executar os orgamentos
aprovados;

V. Elaborar as demonstragdes financeiras da Companhia, ao fim de cada exercicio social,
juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem como as
demonstracdes financeiras trimestrais;

vi. Instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais ou no exterior;

vii.  autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negécios juridicos observados os limites
previstos no Plano de Alcada, incluindo a aquisicao, alienacdo ou oneracao de ativos, a obtencao
de empréstimos e financiamentos, a assuncao de obrigacdes em geral, renuncia, transacdo e
ainda a associacdo com outras pessoas juridicas; e

viii. Deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, nos termos do presente Estatuto Social e da

legislacdo em vigor.

Artigo 21. Ao Diretor Presidente compete:

i dirigir e coordenar a Companhia;

ii. dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho empresarial;
iii. zelar para o atingimento das metas, cumprimento de estratégias e objetivos da

Companhia, estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral;
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iv. dirigir e coordenar os trabalhos dos demais Diretores; e

V. resolver questdes de conflito de interesse ou conflito de competéncia entre Diretorias.

Artigo 22. Ao Diretor de RelagGes com Investidores compete:

i representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, B3 e outras bolsas de
valores, Banco Central do Brasil, instituicdo escrituradora dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados e demais érgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme aplicavel;

ii. observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negécios; e

iii. manter atualizado o registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “B”, na CVM,

conforme aplicavel.

Artigo 23. Ao Diretor Juridico compete:

i. elaborar e propor o programa de atuagcdo no que concerne as suas relagdes com os
Acionistas da Companhia e drgdos da Administracdo e Comités de Assessoramento;

ii. coordenar a execucao da assisténcia juridica e defesa dos interesses da Companhia e de
suas coligadas e controladas, compreendendo, assessoria, consultoria, contencioso e gestdo
juridica, além da emissdo de orientagdes e posicionamentos juridicos;

iii.  garantir o cumprimento das politicas de governanca corporativa e compliance; e

iv. decidir sobre a contratac¢do de profissionais e de servicos juridicos externos e de servigos

de apoio a drea juridica da Companhia e de suas coligadas e controladas.

Artigo 24. S3o atribuicdes dos demais Diretores:

i. gerir os negécios da Companhia de forma sustentdvel na sua drea de atuagdo especifica,
considerando os fatores econémicos, sociais, ambientais e mudan¢a do clima, bem como os
riscos e oportunidades relacionados, em todas as atividades sob sua responsabilidade;

ii. participar das reunides da Diretoria, concorrendo para a definigdo das politicas a serem
seguidas pela Companhia e relatar os assuntos da sua respectiva area de atuagao;

iii. zelar pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administracdao, obedecer ao
Estatuto Social e as finalidades da Companhia, preservando sua imagem e boas relagées com
clientes e fornecedores; e

iv. cumprir as fun¢des que lhe foram atribuidas na gestdo de sua area especifica de atuagdo.

Paragrafo Unico. As demais atribuices individuais dos Diretores e as regras de funcionamento

da Diretoria serdo fixadas em Regimento Interno do érgao.

Secgdo IV — Representagao da Companhia
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Artigo 25. A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada
por ato ou assinatura, conforme plano de algadas vigente da Companhia, mediante assinatura
de:

i 2 (dois) Diretores em conjunto;
ii. 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

iii. 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especificos.

§ 12 — As procuracOes serdo sempre outorgadas ou revogadas por quaisquer 2 (dois) Diretores,
estabelecendo os poderes do procurador e, excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins

judiciais, terdo prazo maximo de 1 (um) ano.

§ 22 — Os documentos que ndo importem na constituicdo de obrigacdo pecunidria para a
Companhia poderao ser assinados por um Diretor, conforme previsto no Plano de Alcada.

§ 32 — Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, colaborador ou agente que possa
envolver a Companhia em obriga¢des relacionadas a negdcios ou transa¢Oes estranhas ao
objeto social, sdo expressamente proibidos e serdo considerados nulos e ineficazes em relacao

a Companhia.

Capitulo V
Comités

Artigo 26. O Conselho de Administra¢do, para melhor desempenho de suas fun¢Ges, podera
criar Comités, ndo estatutarios, com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por

ele designadas.

§ 12 — Cabera ao Conselho de Administracdo a eleicdo dos membros dos Comités,

eventualmente criados.

§ 22 — Os Comités da Companhia terdo somente cardter consultivo e ndo terdo qualquer poder
decisério.

§ 32 — No desempenho de suas fungdes, os Comités consultivos terdo amplo acesso as
informacdes de que necessitarem e disporao de estrutura administrativa adequada, bem como
de recursos para contratacdo de assessoria independente, a seu critério e mediante as
condicdes, inclusive de remuneragdo, que venham a ser diretamente contratadas pelos

membros dos Comités consultivos.

Capitulo VI
Conselho Fiscal
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Artigo 27. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, com as vedagdes,
competéncias e atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes, instalado na forma da Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 28. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e

igual numero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral.

§ 12 — O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito por seus pares.

§ 22 — As atribuicdes, o funcionamento e os procedimentos deverdao observar a legislagdo
vigente e regimento do Conselho Fiscal.

Artigo 29. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds o seu mandato.

Paragrafo unico — Na hipdtese de vacancia, renuncia ou destituicdo do membro efetivo, este
sera substituido pelo seu respectivo suplente, até que haja eleicdo do novo conselheiro para

complementacdo do mandato em Assembleia Geral convocada para tal fim.

Artigo 30. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal deverd ser fixada na Assembleia

Geral que os eleger, ndo podendo ser inferior aos parametros legais.

Capitulo VII
Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e

Destinagao dos Lucros

Artigo 31. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e encerramento em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 32. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstracdes financeiras,
as quais serdao auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM,
observadas as disposi¢oes legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracdo, que,
apo6s aprova-las, as submeterd a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com a proposta de

destinacdo do lucro liquido do exercicio.
§ 12 — Além das demonstra¢des financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
elaborara as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais

pertinentes.

§ 22 — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balangos

semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital
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proprio dos lucros verificados em tais balangos, observadas as limitagdes previstas no artigo 204
da Lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual. Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos dividendos

obrigatdrios devidos aos acionistas ao encerramento de cada exercicio social.

§ 32 — Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Artigo 33. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicado social

sobre o lucro.

§ 12 — Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo de que trata o caput deste artigo,
destinar-se-a:

i 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados a constitui¢do da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

ii. importancia, eventualmente proposta dos o6rgdos da administracdo, destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em exercicio
anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

iii. no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢Ges serdo destinados para o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cGes deste Estatuto Social e a
legislagao aplicavel;

iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragao,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

V. uma parcela, por proposta dos érgdos da administragao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por A¢les; e

Vi. o valor remanescente podera ser distribuido na forma de dividendos, conforme previsao

legal.
§ 22 — A Assembleia Geral poderd, desde que ndo haja oposicdo de qualquer acionista presente,

deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao previsto neste artigo ou a retencdo de todo o

lucro, obedecido o disposto no inciso Il, §39, do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo VIII
Dissolugao e Liquidagao
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Artigo 34. A Companhia se dissolverd de acordo com o que dispuser a Assembleia Geral,

obedecidas as prescri¢des legais a respeito.

Artigo 35. A Companhia entrard em liquidacdo, nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquida¢cdo e nomear o liquidante, fixando

sua remuneragéo.

Capitulo IX
Solugao de Controvérsias

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, os membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se houver, comprometem-se a empregar seus melhores esforcos
para resolver, por meio de negociacao, todos os conflitos que possam surgir decorrentes da
aplicacao das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social e,
guando aplicdvel, nas normas editadas pela CVM, nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, com a estrita observancia a legislacao vigente
(“Controvérsia”).

Artigo 37. Se a Controvérsia nao for resolvida amigavelmente, a Companhia, seus acionistas,
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se houver, obrigam-
se a submeté-la a arbitragem perante a Camara de Arbitragem da Camara de Comercio Brasil
Canad3, conforme as regras do respectivo regulamento que estejam vigentes na ocasido da

arbitragem.

Capitulo X
Disposi¢Ges Finais
Artigo 38. Observado o disposto no artigo 42 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do

ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

* %k %
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